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JAWNE ZAROBKI
TO DROGA DO KONFLIKTU

Nauczmy sie lepszych rozwigzan
OLGIERD SWIDA

o niedawna w Finlandii, w tamtejszych urzedach skarbowych,
mozna bylo przez SMS dowiedzie¢ si¢ o dochodach kazdego
obywatela. Wystarczyto zna¢ numer jego komorki, numery
rejestracyjne samochodu albo imie, nazwisko i adres zamieszkania.

Do dzi$ w internecie publikowane sg nazwiska wszystkich obywateli

o rocznych dochodach w wysokosci ponad 150 tys. euro. Podobnie

jest w Norwegii, gdzie dochody wszystkich obywateli sg jawne, cho¢

i tu pomalu rezygnuje sie z latwej internetowej dostepnosci do nich

i zastepuje koniecznos$cia osobistej wizyty w urzedzie.

Ostatnio w Polsce pojawily sie glosy zadajace wprowadzenia rozwigzan
prawnych, ktére zmuszalyby pracodawcéw do publikowania zarobkow
wszystkich pracownikéw. Pomyst Ogolnopolskiego Porozumienia
Zwigzkéw Zawodowych zostal ochoczo podchwycony przez
lewicujacych ekonomistéw i publicystéw. Jakie intencje za tym

stoja? OPZZ nie ukrywa, ze zaleZzy mu na wykryciu i publicznym
napietnowaniu tych, ktérym zarobki danej wysokosci ,,si¢ nie nalezg”
Kto mialby to ocenia¢? Wedtug jakich kryteriow? O ile jawnos¢
zarobkow w krajach o wysokim kapitale spotecznym - jak w Europie
Pélnocnej — moze miec sens, o tyle préba przeniesienia tego systemu do
Polski skonczy si¢ katastrofa.

Przypomina mi si¢ anegdota o chlopie, ktéry ma jedna krowe, i jego
sasiedzie, ktory wlasnie dorobil sie drugiej. Kiedy niemiecki bauer czy
amerykanski farmer zastanawialiby sie, jak zdoby¢ druga krowe dla
siebie, to polski chiop gléwkowalby, co zrobi¢, aby sasiadowi zdechta ta
druga krowa. Zwykla zawis¢.

ZADOWOLENIE Czy wproYvadzanie jawnf)s’ci ptac WPI),fnie
pozytywnie na motywacje pracownikow,
ZPRACY T iy
TO WIECEJ NI 7 jezeli bedzie nimi kierowata zawis¢? Nie.
TYLKO WYSOKOSC A dziatania panstwa powinny wspiera¢

gospodarke. Silna gospodarka to nowe
WYNAGRODZENIA miejsca pracy i zamozno$¢ obywateli. To
lepsza kapitalizacja przedsigbiorstw. To
takze wigcej podatkéw dla panstwa. Dos¢ proste réwnanie. Watpie, aby
wprowadzenie nakazu jawnosci plac przyczynialo sie do tego.

Aby by¢ efektywnym i méc szybko reagowa¢ na zmiany na rynku,
przedsiebiorstwo powinno mie¢ jak najwigksza autonomie decyzji.
Kazdy odgérny nakaz ogranicza jego pole manewru. Dlatego decyzja

o upublicznianiu wysoko$ci zarobkéw powinna by¢ pozostawiona
przedsiebiorcy. Najlepiej sprawdzaja si¢ systemy, w ktorych pracownicy
wiedzg, w jakich widetkach ptacowych znajduja sie ich stanowiska oraz
stanowiska, do ktérych aspiruja. Powinni takze zna¢ warunki awansu
oraz przyznawania premii. Doskonalym narzedziem jest tu ustanawianie
celow wedlug koncepcji SMART na dtuzszy okres (np. szes¢ miesiecy)
oraz ich dokladne rozliczanie. W ten sposéb pracownicy systematycznie
rozwijajg si¢ zawodowo, a firma na tym korzysta.

Osobnym zagadnieniem jest motywacja do pracy. Gdy jako coach pytam
mlodych Polakéw o plany zawodowe na najblizsze pig¢, dziesig¢ lat,
czesto stysze w odpowiedzi o wizji plazy nad cieptym morzem i zimnego
drinka, pitego przez stomke z oszronionej szklaneczki — wszystko

jako rezultat megasukcesu zawodowego, zdefiniowanego wytacznie

w milionach ztotych. Bardziej dojrzali dostrzegaja, ze oprdocz zarobkow
istniejg inne powody, dla ktérych warto pracowac.

Wiele lat temu dostalem za zadanie ustalenie polskiego stownictwa
w Windowsie. Pojechalem do rodzicéw na Wielkanoc. Na
kuchennym stole lezata dluga lista réznych polskich odpowiednikow
kazdego angielskiego terminu. Trzeba bylo wybieraé. Zdawalem
sobie sprawe, ze olbrzymia wiekszo$¢ tego, co ustale, pozostanie
na zawsze w jezyku polskim. Byta to duza odpowiedzialno§¢

i jednoczesnie wielka satysfakcja - moc uczestniczy¢é w niemal
historycznym procesie. Zadowolenie z pracy to wigcej niz tylko
wysoko$¢ wynagrodzenia.

Dlatego dobry pracodawca stara si¢ wyjs¢ naprzeciw réznym potrzebom
pracownikow, nie tylko finansowym. Zna dlugoterminowe ambicje
zawodowe kazdego pracownika i stara si¢ je zaspokaja¢, przydziela

wiec nowe obszary odpowiedzialnosci, szuka mentoréw czy finansuje
szkolenia. Kluczowa jest tu rola bezposredniego przelozonego, ktdry
powinien by¢ autorytetem, mentorem, coachem.

Dobry pracodawca oferuje pracownikowi i jego rodzinie dostep do
prywatnej opieki medycznej, czgsto wspiera projekty spoteczne, w ktdre
zaangazowani sg pracownicy. Np. wspomaga finansowo (matching
funds) opieke nad bezdomnymi zwierzetami, ktérg zajmuje sie
Kowalski. Liderami w tej dziedzinie sg firmy amerykanskie, zwlaszcza

z branzy IT. Google zacheca pracownikéw do wolontariatu na rzecz
projektow non-profit i pozwala, by poswiecali na nie do 20 godzin
czasu pracy rocznie. Ten sam Google wspiera postawy ,,team player”
wewnatrz firmy — w ramach programu Peer Bonus System kazdy
pracownik w podzigkowaniu za pomoc moze przyznac koledze z innego
dzialu prezent w wysokosci kilkuset ztotych. Za przyprowadzenie do
Microsoftu kolegi, ktéry zostanie przyjety po przejsciu rygorystycznej
rekrutacji, firma dzigkuje rekomendujacemu pracownikowi

tysiacem dolaréw.

Kto$ by na to w Polsce powiedzial - ,kolesiostwo”. Ale czasy si¢
zmienily. Dzi$ nie ma juz marksistowskiej walki klas, w ktorej po
jednej stronie barykady stali pracodawcy, a po drugiej — pracobiorcy.
To przesztos¢. Przede wszystkim powinni sobie z tego zda¢ sprawe
zwigzkowcy, przedsigbiorcy starej daty i lewicujacy ekonomisci. Dzi$

— zamiast szuka¢ ,,sprawiedliwosci spotecznej’, zmuszajac firmy do
publikowania listy ptac — pracownicy, zarzady, przetozeni, dostawcy
czy partnerzy muszg nauczyc si¢ ze sobg wspdtpracowac, aby wspolnie
odnosi¢ sukcesy. ®



