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Dlaczego mtodzi Polacy wolg pracowaé¢ w zagranicznych firmach?
Olgierd Swida
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Ole poznatem zima, pot roku temu. Wiasnie zaczynata prace w polskiej korporacji — jednej z sieci
detalicznych. Miata zarzagdza¢ matym zespotem. Zajmowata sie tym juz wczesniej w niewielkiej firmie
na prowincji. Byta przejeta pracg w korporacji w Warszawie. Spotkatem jg ponownie wczoraj. Wiasnie
wychodzi z wielkiego stresu. Mowi, ze najgorszy jest sredni management. Ci na samej gorze sg OK.
Sredni management to najczesciej ludzie bez zadnego przygotowania do prowadzenia zespotéw czy
motywowania podwtadnych. Tak zwana zjebka to najczestsza forma komunikacji z podwtadnym.

Styszatem wiele podobnych historii. Zazwyczaj sg to frustracje zwigzane z pracg w polskich firmach
réznej wielkoéci. Prawie nie stysze podobnych narzekan od osob pracujgcych w firmach
zagranicznych w Polsce. Dlaczego?

Wielu specjalistow wyemigrowato w ostatnich latach do Wielkiej Brytanii. Teoretycznie na chwile,
praktycznie wiekszo$¢ zostanie tam na zawsze. Panuje powszechne przekonanie, ze to wysokie
zarobki ich tam trzymajg. Czy tylko one? Pamietajmy, ze koszt zycia na Wyspach jest wielokrotnie
wiekszy niz w Polsce, co w duzej czesci niweluje wyzsze zarobki. Moze wiec problem tkwi gdzie
indzie;.

Mikofaj, polski programista pracujgcy w Wielkiej Brytanii, ceni sobie szacunek z jakim firma go
traktuje, z jakim zwracajg sie do niego przetozeni i koledzy. Za zadne skarby nie chce wraca¢ do
Polski i pracowac dla polskiej firmy.

Niestety wielu polskich przetozonych nie widzi potrzeby chwalenia pracownikéw, gdy wszystko idzie
dobrze. Bo po co. Jesli pracownicy zarabiajg pienigdze, to o co chodzi. Natomiast gdy pojawia sie
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problem, kréluje krytyka; rzadko konstruktywna.

Polskie uczelnie produkujg na peczki inzynierow i magistrow, ktérzy — zaktadam — sg dobrze
przygotowani do zawodu pod wzgledem merytorycznym. Po kilku latach pracy stang sie
przetozonymi. Wtedy bedg potrzebowali umiejetnosci, aby nakresla¢ wizje i misje, definiowac cele i
inspirowac podwtadnych do dziatania w wyznaczonym kierunku. Tego niestety uniwersytety,
politechniki i szkoty wyzsze w Polsce dzi$ nie uczg. A powinny.

Ewa pracowata na zastepstwie macierzynskim w zagranicznej firmie prawniczej. Byta bardzo
zadowolona. W pewnym momencie zastepstwo sie skonczyto, bo do firmy powrécita nowa mama.
Ewa szybko znalazta prace na podobnym stanowisku, z podobnym zakresem odpowiedzialnosci, za
podobne wynagrodzenie, tylko ze w polskiej firmie. Dramat. Nieuprzejmi, zarozumiali przetozeni,
traktujgcy z wyniostoscig pracownikow na nizszych stanowiskach. Po pierwszym tygodniu Ewa
zaczeta ponownie rozsyta¢ CV. Tym razem tylko do zagranicznych przedsiebiorstw.

Anna Zielinska-Wolfigiel, doradca personalny, twierdzi, ze polscy profesjonalisci poszukujg pracy w
firmach, ktére pozwalajg realizowac¢ wtasne cele zawodowe, rozwijaé kompetencje i zaplanowac
Sciezke kariery. Tak sie sktada, ze sg to zazwyczaj firmy zagraniczne. Do tego dochodzi sita
globalnego brandu, jak Google, Apple czy Teatr Bolszoj, ktéra pobije kazdg lokalng nazwe w
przysztym CV.

Zbyt czesto w polskich firmach panuje atmosfera dziewietnastowiecznego folwarku, gdzie
dziedzic/karbowy wie wszystko najlepiej, a reszta ma po prostu wykonywac polecenia. Pojawia sie
pytanie, skad czerpac inspiracje dla postaw w biznesie? Dzi$ polskie szkoty oferujg mtodemu
pokoleniu jako wzory do nasladowania literackie postacie biznesmanow, takich jak bezwzgledny Karol
Borowiecki (,Ziemia Obiecana”), skomplikowany Wokulski (,Lalka”) czy cwaniak Nikodem Dyzma.
Nowoczesnych i pozytywnych bohateréw biznesu brak. Brak polskich wersji Billa Gatesa, Steve’a
Jobsa czy Warrena Buffetta, ktére inspirowatyby przedsiebiorcéw do osiggania sukcesdéw w biznesie,
pokazywatyby jak budowac zespoty, jak szanowac pracownikdw, jak stworzy¢ warunki, aby kazdy byt
szczerze zaangazowany w sukces firmy. Z niezrozumiatych powoddéw polska czotowka listy Forbes
nie przejmuje tej roli, przynajmniej w ocenie mediow.

Pozytywne wzory do nasladowania sg bardzo potrzebne. Aby odnosi¢ sukcesy musimy inspirowac sie
najlepszymi z naszej epoki. Ciekaw jestem, jak Ola poradzi sobie w polskiej korporacji. Czy stanie sie
jeszcze jednym trybikiem w maszynie, ktorg pogardza? Odejdzie? Wyjedzie do Anglii? Zycze jej, aby
znalazta prace w firmie, gdzie bedzie realizowac¢ dtugofalowe cele zawodowe, inspirowac innych,
dziata¢ dla dobra firmy i spotecznosci, w ktorej zyje. Miejmy nadzieje, ze znajdzie to wszystko w
Polsce.
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Olgierd Swida — trener biznesowy, cztonek redakcji magazynu ,W Punkt”. W latach 90. pracowat dla
Microsoftu w Niemczech i USA. Zdefiniowat polskie stownictwo w Windowsie. Wspotwynalazca Open
License. W latach 2006—2007 odpowiadat za produkcje newsoéw w TVP. Senior Leader w ramach
organizacji Anthony’ego Robbinsa, legendarnego pioniera coachingu i motywacji. Prowadzi firme
Tools 2 Lead
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Oproécz Anny Zielinskiej-Wolfigiel imiona bohateréw zostaty zmienione
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