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ETAT CZY WLASNY BIZNES?

Spotykam mtodych, ktorzy zaktadaja firme, zeby stworzyc
sobie etat. Niewlele ma to wspolnego z biznesem
OLGIERD SWIDA
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lisko dwa 1 pot miliona os6b prowadzi

obecnie w Polsce jednoosobowg dzia-

talnoS¢ gospodarczg, tak zwane mi-

kroprzedsiebiorstwa. To duzo jak na

17 milionéw aktywnych zawodowo. Ile z tych

mikroprzedsiebiorstw rozwinie si¢ w prawdziwe
firmy, a ile zniknie? Co o tym zadecyduje?

Spotykam mtodych, ktorzy poszukujg —

chcg si¢ odnalezé we wspolczesnym Swiecie.

Wychowanie 1 wskazowki zyciowe odebrane od

rodzicOw nie przystajg do nowoczesnej, wolno-
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rynkowej Polski. Mtodzi konczg studia, zaczy-
naja pracowac. Prace czegsto zmieniajq, probuja
w nowych obszarach. Poszukujg pasji i pomystu
na zycie. Nieraz przeciwstawiajg pasj¢ pracy, co
blokuje im dziatanie 1 powoduje depresje. Na
konferencjach dyrektor6w HR duzo dyskutuje
si¢ 0 generacji Y 1 tworzeniu dla niej warunkow
pracy w firmach. Nie zawsze si¢ to udaje. Wie-
lu mtodych odchodzi i zaktada dziatalnoS¢ go-
spodarcza, oczekujac, ze tak zrealizuje wlasne
pasje.
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Niestety zazwyczaj zamiast budowac firme,
de facto tworzg dla siebie etat. Staraja si¢ zna-
lez¢ klientow na swoja konkretna ustuge czy
produkt — z r6znym skutkiem. A na przetrwanie
nieraz pozwala im tylko finansowa pomoc rodzi-
cOw. Z budowaniem firmy nie ma to wszystko
nic wspolnego.

Co jest istotne przy zaktadaniu wtasnego biz-
nesu? Polecam ¢wiczenie. Wez kartke 1 podziel
ja na trzy kolumny. W lewej kolumnie wypisz
10-20 zjawisk w twoim otoczeniu, ktore ci¢
wkurzaja. Tu czesto pojawiaja si¢ ,,brzydka po-
goda”, ,,nieuprzejmoSC innych”, ,,psie odchody
na ulicy” itp. Warto wygenerowac liste 15-20
punktow. W drugiej, Srodkowej kolumnie wy-
bieramy tylko te obszary, gdzie mozemy pozy-
tywnie wplyngC na irytujace nas zjawiska, gdzie
z naszymi talentami 1 zasobami mozemy dodac
wartoSci do otaczajacego nas Swiata.

Po kilkunastu minutach weryfikacji punk-
tow z lewej kolumny dochodzimy do wniosku,
ze jest kilka obszarow, w ktorych mozemy ulep-
szyC, choCby czeSciowo, otaczajgca nas rzeczy-

JESZCZE RAZ WYBIERAMY EUROPE

wistoS¢. OczywiScie nie zmienimy pogody, ale
za to szybko wygenerujemy kilka pomystow na
rozwigzanie problemu psich odchodéw na uli-
cach. Na tym etapie wszystkie koncepty sg do-
zwolone. Teraz krok trzeci 1 ostatni. Patrzymy
na list¢ pomystow z drugiej kolumny 1 zastana-
wiamy si¢, kto bedzie nam za to gotow zaptacic.
W prawej kolumnie wypisujemy pomyst wraz
z okreSleniem grupy potencjalnych klientow.
W rezultacie powinniSmy stworzy¢ 3—7 konkret-
nych punktow. W wyniku tak przeprowadzone-
go wiele lat temu procesu sam zaczatem szkoli¢
amerykanskie korporacje w Polsce z wystgpien
publicznych po angielsku. Kto§ inny wygene-
rowal pomyst na dystrybucje zdrowej zywnoSci
w jednym z krajow oSciennych. A jeszcze ktoS
inny zrozumiat, jak mozna zrobi€ interes na po-
zbyciu si¢ psich odchodow z ulic.

Biznes musi dawac¢/budowac wartoS¢ innym:
pojedynczym osobom, firmom, organizacjom.
To podstawowa zasada.

Gdy firma nabrata rozmachu, gdy zbudowa-
liSmy baze klientow, ktorym dodajemy pewna
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wartoSC, optaca si¢ zasta- NA KONFERENCJACH rozwoju z jasno nakreSlony-
nowié, czy jfsteémy ,,‘F)usi— DYREKTU ROW HR mi 'wizjq,.fn.isjq, c§lami i stra-
oo e ey b DUIDDYSKUTUJE | [ 3t i (et i
wner’”. . sprzedaz firmy lu
bez ktorej Il))iznes nie dziala, SIE 0 GENERACJIY Jsukcels)ja \I;Vprzeciwnyri]l wy-
Gdy jej zabraknie, wszystko I TWO RZENIU DLA NIEJ padku istnieje wysokie ryzy-
WARUNKOW PRACY

pada. Business owner, czyli
wlaSciciel, moze si¢ odsungc
od codziennej pracy, a firma bedzie nadal dobrze
funkcjonowac. Bedzie miata jasno sformutowane
wizje, misje 1 cele. Bedzie zatrudniata menedze-
rOw o szerokim zakresie autonomii. Pracownicy
beda zmotywowani, a biznes rentowny w diu-
gim okresie. Takg firme¢ mozna sprzedac. Firmy,
ktorych wtasciciel dziata jako business operator,
sprzedac si¢ nie da.

Gdy mamy dobry pomyst na biznes, ktory
dodaje warto$¢ innym, stworzmy kilkuletni plan
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ko, ze staniemy si¢ wiezniem
wlasnego biznesu.
Polaczenie wlasnej pasji z pomystem, jak do-
da¢ wartoSct innym w dtugim terminie, z kilku-
letnim planem rozwoju 1 jasno okreslong strategia
wyjScia beda decydowaty o tym, ktore z dwoch
1 pot miliona mikroprzedsiebiorstw przezyja,
a ktore nie. Pasja jest wazna, ale nie wystarczy. @

L

Co Cie uwiera w polskim biznesie,
a co inspiruje? Napisz do mnie:
olgierd.swida@magazynwpunkt.com
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