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BUDOWANIE ZESPOLU

Polak-patriota to dobry team player
- marzy mi sie, ze kiedys tak bedzie
OLGIERD SWIDA
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esztoroczna wyprawa polskich himala-

istow na Broad Peak zakoficzyta si¢ tra-

gedig. Okazato sie, ze nie istnial zespot,

a jedynie lider 1 jego pomocnicy. Lider

osiagngt cele 1 pozostawil pomocnikow w tyle.

Jeden nie doszedt do obozu. Zamarzt. Zespot to

duzo wiecej niz grupa kilku oséb 1 wspdlny cel.
Tylko jak si¢ tego nauczyc?

Wyjazdy integracyjne byly juz w czasach

PRL. Teoretycznie miaty pomagaé integrowac

pracownikow zaktadu pracy, by tworzyli zwarty

FELIETON SWIAT

1 zgrany zespot. Zazwyczaj jednak sprowadza-
ty sie do towarzyskiej imprezy intensywnie za-
krapianej alkoholem 1 spoufalania si¢ z osobami
z innych dziatow. I tyle. Wtedy mySlano, ze na
tym polega budowanie zespotu.

Tworzenie zespotu to najwazniejsze zadanie
lidera. Lider nie musi si¢ na wszystkim znac, ale
musi umie¢ dobra¢ sobie odpowiednich ludzi do
stojgcego przed nim zadania. UmiejetnoSC znale-
zienia wspotpracownikow to duza sztuka. Umie-
jetnoS¢ zgrania ich w jedng catoSC 1 inspiracja do

2/5



dziatania w konkretnym kie-
runku to sztuka jeszcze wigk-
sza. Czesto zespot sktadajacy
si¢ z wielu gwiazd wcale nie
osigga oczekiwanego zwy-
ciestwa. Najwyrazniej widac
to w pitce nozne;.

W Polsce team work jest
tematem stosunkowo no-
wym. Nie mamy zadnego
bohatera narodowego, ktory
bytby protoplastg team play-
era. WiekszoS¢ to wojowni-
cy o niepodlegtoS¢ ojczyzny. Chwata im za to,
ale nadal brak wspotczesnym Polakom postaci
inspirujacych do pracy zespotowej. Nie istniejq
w naszych tradycjach.

W Stanach Zjednoczonych dzieci ucza si¢
team worku w szkole. M6j syn byt chyba w sz06-
stej klasie, gdy na lekcji fizyki nauczyciel po-
dzielit klas¢ na zespoly 4-5-osobowe 1 zadat
przeprowadzenie kilku eksperymentow. Okreslit
doktadnie outcome, czyli format raportu, ktory

GDY PRZEGLADAM
POLSKIE CV, BAWI
MNIE SEKCJA
_HOBBY". W USA
NALEZY MIEC
KATEGORIE

0 WOLONTARIACIE

- POKAZAC, ZE SIE
POSWIECA NA RZECZ
JAKIEJS SPRAWY

bedzie ocenial. Uczniowie
musieli sami zdecydowac,
kto przejmie jakg role w ze-
spole. Byli zobligowani do
tego, by wspomagac si¢ na-
wzajem, aby kazdy wykonat
swoje zadania. Wszystko mu-
siato si¢ spig¢ w postaci kon-
cowego raportu. Byta jedna
1 ta sama ocena dla wszyst-
kich cztonkow zespotu. Li-
czyt si¢ wynik zespotowy,
a nie indywidualny wkitad.
Ciekawy koncept dla 12—-13-latkéw. OczywiScie
moj 12-letni wtedy syn starat si¢ mnie przekonac,
ze jemu nalezata si¢ duzo wyzsza ocena, ale kto$
inny w zespole nawalit 1 dlatego ocena byta tylko
dostateczna. Co za pech. Cieszytem si¢ jednak,
ze miat to doSwiadczenie w tak mtodym wieku.
Z. tego, co rozumiem, polskie szkoty 1 uczelnie
ignorujg idee¢ pracy zespotowe] 1 koncentrujg si¢
na nagradzaniu osiggnieC jednostek. A szkoda.
Do zderzenia z nowoczesnym Swiatem, w kto-



rym niedoceniana umiejetnoSC zapewnia sukces,
dochodzi wiele lat p6zniej w pracy.

Obserwuje rozne grupy i1 zespoty w Warsza-
wie 1 mam wrazenie, ze wiekszoS¢ cztonkow jest
zainteresowana wtasng korzyscig (,,co ja z tego
bede mial”) niz sukcesem catego zespotu. Pa-
migtam czasy, kiedy polska telewizja publiczna
byta podzielona wedlug klucza partyjnego mig-
dzy PiS, LPR 1 Samoobron¢. Kazde z ugrupo-
wan wprowadzato swoich ludzi w kontrolowane
przez siebie piony. Smutne bylo, ze wiekszoS¢
uwagi poSwigcano na wewnetrzne sojusze 1 roz-
grywki miedzy ugrupowaniami, a nie na sukces
calej firmy.

Amerykanka Robyn Benicasa dzi§ inspiruje
firmy do pracy zespotowej, opowiadajac o swo-
im udziale w zawodach Eco-Challenge. Morder-
cze zawody, w ktorych 4-5- osobowe zespoty
majg przeby¢ 500 kilometrow gorzystego tere-
nu w 24 godziny przy pomocy rowerow, kaja-
kow, koni 1 wspinaczki. Kazdy niesie plecak.
Wszyscy maja swoje kryzysy, ktore przychodza
w roznych momentach. Osoba przechodzgca

chwilowe zatamanie przekazuje na czas kryzysu
plecak silniejszemu. Pdzniej role si¢ odwracajq.
Cztonkowie zespotu doskonale si¢ rozumieja,
znaja mocne 1 stabe strony kazdego z zawodni-
kow. Wszyscy wspierajg si¢ nawzajem i optyma-
lizuja sity na rzecz wyniku catego zespotu. Lider
tylko monitoruje grupe. Wkracza, gdy pojawia
si¢ konflikt. Wygrywa zespot, ktory pierwszy
doprowadzi wszystkich swoich zawodnikéw na
mete. Nie ma zwycigstwa indywidualnego.
Patrick Lencioni w swojej sztandarowe;]
ksigzce ,,Pig¢ dysfunkcji pracy zespotowej”
zwraca szczegolng uwage na zbudowanie zaufa-
nia migedzy cztonkami zespotu jako fundament
do kreatywnej polemiki, budowania zaangazo-
wania, przejmowania odpowiedzialnosci 1 dba-
nia o wyniki. Budowanie zaufania odbywa si¢
dzigki pokazaniu wtasnego vulnerability, czy-
11 obnazeniu przed zespotem wtasnych stabosci
1 podatnoSci na zranienie. Zaufanie osigga taki
poziom, w ktorym kazdy z cztonkOw wie, ze nikt
w zespole ich nie zrani ani nie bedzie chciat od-
nieSC osobistej korzySci, wykorzystujac vulnera-



bility drugiego. Dopiero w takim zespole mozna
robi¢ burze mozgow 1 goraco dyskutowac o naj-
lepszym rozwigzaniu dla firmy 1 nie obawiac si¢
negatywnych konsekwencji.

Gdy przegladam polskie CV, bawi mnie sek-
cja ,,hobby”. Zupetnie nie rozumiem, dlaczego
mialoby to mi dac jakgkolwiek relewantng infor-
macje o kandydacie. Na pewno nie wywniosku-
je dzieki temu, jak bedzie pracowat w zespole.
W amerykanskich CV z kolei nalezy mieC ka-
tegori¢ 0 wolontariacie. Nalezy pokazac, ze si¢
bezinteresownie poSwieca wlasny czas na rzecz
jakiej$ sprawy. Taka osoba w firmie predzej wes-
prze kolege, bedzie lepszym team playerem.

Budowanie zespotu to wielka sztuka. W Pol-
sce potrzeba pozytywnych przyktadow, postaci
w serialach, bohaterow narodowych, ktorzy sa
wzorami team playerOw. Wrecz powinien po-
wstaC polski odpowiednik tego pojecia. Pracy
w zespole nalezy uczyC w szkotach tak, aby byto
to czeScig wychowania obywatelskiego 1 postawy
patriotycznej. Polak-patriota to dobry team play-
er — marzy mi si¢, ze kiedyS tak bedzie. Wtedy

bedzie mozna organizowac prawdziwe wyjazdy
integracyjne 1 nawet mogtyby one by¢ zakrapia-
ne alkoholem. e

Co Cig uwiera w polskim biznesie, a co
inspiruje? Napisz do mnie: olgierd@olgierd.com
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